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POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO
HUMANO VERSION 04 DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y GESTION DEL
TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO DE LA MUJER, EN EL MARCO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP).

Asuncion, © Fde abril de 2025

VISTO: El Memoriandum N° 142-A/2025, de fecha 07 de abril de 2025, del
Viceministerio de Administracion y Finanzas, que en virtud al Memorandum N° 118/2025 de la
Direccién de Desarrollo y Gestion del Talento Humano, de fecha 07 de abril de 2025, eleva la
actualizacion de las Politicas de Talento Humano version 3; motivo por el cual, solicita la aprobacién
por resolucion, y; B e T TR

CONSIDERANDO: Que, la Constitucién Nacional de la Reptblica del Paraguay
en el articulo 242 dispone: “Los ministros son los jefes de la administracién de sus respectivas
carteras, en las cuales, bajo la direccidn del Presidente de la Republica, promueven y ejecutan la
politica relativas a las materias de su competencia. [...]". —==-=mmmmmmmmmmm e e

Que, el Decreto N° 2 de fecha 15 de agosto de 2023, “Por el cual se nombran Mirisiros
del Poder Ejecutive”, en su articulo 10, dispone: “Nombrase a la sefiora Cynthia Carolina
Figueredo Arriola como Ministra de la Mujer”,

Que, por Ley N° 34/92 de fecha 18 de septiembre de 1992, se crea la Secretaria de la
Mujer, y por Ley N° 4675/12 de fecha 25 de julio de 2012 se eleva al rango de Ministerio a la
Secretaria de la Mujer. =------=-=-=n-=-=-- mm e e

Que, por Decreto N° 630/13 de fecha 08 de noviembre de 2013, “Se reglamentan la Ley
N°4675/12 “Que eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de la Muyjer" y la Ley 34/92, y se
establecen sus funciones, atribuciones y autoridades, y se deja sin efecto el Decreto N°
9900/2012”, dispone en su articulo 11 inc. h) “Emitir Resoluciones relacionadas con las
atribuciones que le confieren las disposiciones legales.”

; Que, por Decreto N° 1147/19 de fecha 18 de enero de 2019, “Se modifican incisos de
los articulos 4° 13 y los articulos 19, 20, 21 y 22, del Decreto N° 630/13, “Por el cual se
reglamentan la Ley N° 4675/12, "“Que eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de la Mujer” y

la Ley N° 34/92, se establecen sus funciones, atribuciones y autoridades, y se deja sin efecto el
Decreto N° 9900/12".

Que, la Resolucién N° 377, de fecha 13 de mayo 2016, por la cual, la Contraloria
(teneral de la Republica, adopta la “Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
nterno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Puablicas del Paraguay — MECIP
20157, a los efectos de, proponer un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitardo el
proceso de implementacion y consolidacion del Control Interno, promoviendo un mayor grado'de
ndaptacion del modelo a las necesidades particulares de cada institucion, impulsando el desarrollo de
as competencias organizacionales y profesionales, ---=--=----=-mmemememeeme -

Que, la Resolucion N° 097/2009, de fecha 21 de abril de 2009, del Ministerio de la
Mujer, “Por el cual se adopta el Modelo Estdndar de Control Interno para las Em.'dades Publicas
lel Paraguay — MECIP y se dispone las medidas tendientes ql inicio de s
nterior de la Secretaria de la Mujer de la Presidencia de la. {’{gpubfzpav -
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POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO
HUMANO VERSION 04 DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y GESTION DEL
TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO DE LA MUJER, EN EL MARCO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP).

Asuncién,OF de abril de 2025
/- B

Que, la Resolucién N° 037/2010, de fecha 25 de febrero de 2010, del Ministeric de la
Mujer, “Por el cual se complementa la Resolucion N°® 097/2009, a fin de adoptar el Manual de
Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay
— MECIP”, wmemmmm oo oo P e --- -

Que, la Resolucion N° 572/2019, de fecha 19 de diciembre d,c 2019, “POR LA CUAL
SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE DESARROLLO DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y
GESTION DEL TALENTO HUMANQO DEL MINISTERIO DE LA MUJER”, —--m-mem e

Que, la Resolucién N° 320/2022, de fecha 30 de agosto de 2022, “POR LA CUAL SE
WUPRUEBA LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE LA DIRECCION DE DESARROLLO DE
\LA DIRECCION DE DESARROLLO Y GESTION DEL TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO
DE LA MUJER, EN EL MARCO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL
PARAGUAY - MECIP 7, wmmeemee e e e e e

Que, la Resolucion N° 269/2023, de fecha 07 de agosto de 2023, “POR LA CUAL SE
UPRUEBA LA VERSION 3 DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO ANO 2023 DEL
WMINISTERIO DE LA MUJER, EN EL MARCO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO DEL PARAGUAY - MECIP . wemem e e e

Que, las politicas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y
Enientaciones que la Maxima Autoridad determina para todos los/as integrantes de la Institucion, asi
lcomo un conjunto de herramientas de gestion para quienes tienen responsabilidades de conduccion
con el fin de facilitar la gestion de [os procesos pertinentes en la institucion, =-------memmmeemmmtmemmeicn

Que, el desarrollo del Talento Humano da cumplimiento a la premisa de que.el Control
[nterno es ejecutado por personas, siendo los (as) servidores (as) de la entidad quienes hacen efactivo
el control y garantizan las condiciones bésicas para el logro de los objetivos de la entidad. ~-=---=-=5==.

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales,
LA MINISTRA DE LA MUJER
RESUELVE:

Articulo 1°-  Aprobar la actualizacién de las Politicas de Talento Humano Versién 04 de la
Direccién de Desarrollo y Gestién del Talento Humano del Ministerio de la Mujer, en
¢l marco del Modelo Estiandar del Control Interno del Paraguay — MECIP, de
conformidad al Anexo que se adjunta y forma parte de Ia presente disposicion, ---------
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POR LA CUAL SE 'APRUEBA LA ACT;UALIZ'ACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO
HUMANO VERSION 04 DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y GESTION DEL

TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO DE LA MUJER, EN EL MARCO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP).

Asuncién, O+ de abril de 2025
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|Articulo 2°- Establecer que la Direccién de Desarrollo y Gestién del Talento Humaro del
Ministerio de la Mujer, se encargue de desarrollar, implementar y aplicar las politicas
de talento humano en coordinacion con todas las dreas de la institucion. ------=--n-=me--

Articulo 3°- Disponer la revision y actualizacién anual de las Politicas de Talento Humano, -----
Articulo 4° Encomendar a la Direccion de Desarrollo y Gestiéon del Talento Humano, la

socializacion de las politicas aprobadas al interior de cada una de las dependencias del
Ministerio de la Mujer. ==msmmmmm oo e

Articulo 5°- Comunicar a quienes correspondan y cumplida; archivar, —=----s-es=mammmeemccaceemomeeeee

fhia C. Figueredo Arriola

Ministra de la Mujer
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MINISTERIO DE LA MUJER
POLITICAS DE TALENTO HUMANO
ANEXO a la Resolucion N° 146/2025
VERSION 4 — Afio 2025

INTRODUCCION

Las Politjcas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y orientaciones de la Alta
Direcciém para todos/as los/as integrantes- de la organizacion. Estas politicas representan una
herramiehta de gestidén clave para quienes.ejercen funciones de liderazgo, ya que facilitan la
comunicgeién, respaldan la toma de decisiones y promueven procesos organizacionales claros,
agiles y gficientes.

En dichd sentido, el Ministerio de la Mujer enmarca la relacidén laboral con sus trabajadores de
conformiflad con el ordenamiento juridico, la legislacion vigente en el pais, la normatividad interna
propia, y|de los contratos suscritos con los mismos.

POLITICA GENERAL

El Ministefio de la Mujer implementara un proceso sistémico e integral de gestién del talento humano,
orientado 4 contar con servidores y servidoras publicos(as) integros(as), competentes, motivados(as) y
compromefidos(as) con el logro de los objetivos institucionales. Todas las politicas y practicas
relacionadds con el desarrollo del talento humano deberan enmarcarse en un enfoque que permita al

Ministerio

o Fagilitar el fortalecimiento de las capacidades y habilidades del personal, en funcién del

cumqplimiento de los propositos institucionales.

e Promover una compensacion justa y equitativa, conforme a la legislacion vigente y sus
reglamentaciones. '

e Intggrar al personal en torno a los objetivos de la institucién, generando oportunidades para su

degarrollo personal y profesional.

e Garantizar condiciones laborales dignas y justas, asi como ¢l acceso a formacion técnica y
prafesional para quienes lo requieran.

° Prﬁumover la eficiencia y el crecimiento de los (as) funcionarios (as). :

o Fomentar la equidad de género en todas sus fases, promoviendo la igualdad de oportunidades
enel ingreso, desarrollo y ascensos del personal.

PLANEACION

El Minisjerio de la Mujer para’ el cumplimento satisfactorio de los objetivos institucionales,

regulard |en forma sistemdtica un Plan de Gestion de Personas alienado al Plan Estratégico

Instituciohal que abarque las fases de ingreso, permanencia y retiro de sus servidores (as) publicos
(as)
Dicha plgnificacién consistird en la identificacién de necesidades cuantitativas y cualitativas de los
talentos ffumanos a corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta el propdsito misional, los
planes, pfogramas, la estrategia organizativa, la naturaleza de los cargos en la institucién y sus
dependentias, y los recursos financieros disponibles.

( 2
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POLITICAS ESPECIFICAS
VINCULACION DEL PERSONAL
SELECCION

El Minis{erio de la Mujer implementard procesos técnicos de seleccion y gestién del talento humano
orientadgs a garantizar la legalidad, transparencia, imparcialidad, meritocracia, equidad e igualdad
de oportinidades. Dichos procesos estardn enfocados en la incorporacién de servidores (as) publicos
(as) altamente competentes, integras y con el perfil idéneo para desempefiarse eﬁclentemente en las
distintas pinidades organizativas de la institucion.

_ INDUCCION

El Ministerio de la Mujer desarrollard un programa integral de induccidn dirigido a las personas
servidorgs publicas recientemente incorporadas, con el propésito de facilitar su integracién a la
cultura ofganizacional y fortalecer el conocimiento de la mision, visién y objetivos institucionales.
Asimismp, se abordaran las normativas internas y externas aplicables, las funciones inherentes a su
puesto dg¢ trabajo y los lineamientos que regulan su interacciéon con otras personas dentro de la
institucidn.

Este prodeso incluird jornadas de induccion a servidores (as) publicos (as) en temas clave como el

— Plan Estratégico Institucional, la estructura organizativa, la localizacién de los puestos de trabajo,
las caraqteristicas propias del servicio, las politicas internas, el reglamento interno y ofros
contenid@s necesarios para el cumplimiento de la misidén y vision institucional.

El progrgma de induccidén contemplard ademas contenidos de especial relevancia institucional, tales
como los| derechos humanos, la igualdad de género, y los protocolos de prevencién de la violencia
laboral y|la violencia de género. El objetivo es promover un entorno laboral respetuoso, inclusivo,
equitativg v libre de todo tipo de violencia o discriminacién.

DESARROLLO Y PROMOCION DEL PERSONAL

El Minisferio de la Mujer valora, evaliia y reconoce las competencias profesionales, técnicas y
personalgs de los/as servidores/as publicos/ as, como parte de su compromiso con la mejora continua
y el cumpllimiento efectivo de los objetivos institucionales.

En este marco, la institucién promoveré el desarrollo de la carrera profesional del talento humano a
través de|mecanismos transparentes de reconocimiento y promocion, basados en criterios de mérito,
formacidn continua, excelencia, idoneidad y desempefio profesional. Estas acciones tienen como
finalidad [fortalecer las capacidades del personal, incentivar su proyeccion institucional y contribuir a
la constrjiccidn de un servicio publico eficiente, inclusivo y comprometido con los principios
instituciohales.

REINDUCCION

El Ministerio de la Mujer, a través de sus instancias rectoras, implementara procesos de reinduccion
dirigidos |a todos/as los/as servidores/as publicos/as que sean reasignadas a nuevos cargos. o
dependerlulas dentro de la institucidn, ya sea en calidad de personal permanente, contratado o
comisionado. Este proceso también se aplicard al funcionariado impactado por reformas en la
organizadién del Estado, ya sca en el ambito normatj Q‘wcﬁﬁgtggal o en la cultyra
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La reindficcidn tiene como finalidad actualizar al personal respecto a las normativas vigentes, la
estructurg organizativa, los procedimientos institucionales y otros aspectos relevantes para ¢l
adecuadq desempefio de sus funciones. Se hara especial énfasis en el conocimiento y apropiacién de
la misidn), vision, organigrama, reglamento interno, planes estratégicos y las responsabilidades
especificgs del cargo y de la dependencia correspondiente.

Asimismp, este proceso incluird contenidos fundamentales sobre derechos humanos, igualdad de
género y| protocolos para la prevencion de la violencia laboral y de género, con el objetivo de
consolidgr un entorno laboral respetuoso, seguro, inclusivo y libre de toda forma de violencia o
discriminpcion

EVALUACION DEL DESEMPENO

Con el opjetivo de contribuir al cumplimiento de los fines institucionales, fortalecer el desarrollo
profesionpl del talento humano y promover una cultura de mejora continua con enfoque de equidad,
el Ministerio de la Mujer implementara un proceso sistematico de Evaluacion del Desempeiio.

Este progeso evaluard las competencias, experiencia, logros, desempefio laboral y grado de
compromjiso de los/as servidores/as publicos/as, en funcidén de las tareas, responsabilidades y
objetivos|establecidos para sus respectivos cargos o funciones.

La evaluaciéon se llevarda a cabo conforme a los lineamientos establecidos y demads instrumentos
normativgs vigentes definidos por las instancias competentes, asegurando criterios objetivos y
transparentes.

FORMACION Y CAPACITACION

Con el objgtivo de fortalecer las competencias del talento humano en todos los niveles, el Ministerio de
la Mujer P! movera procesos sistemaéticos de formacién y capacitacion dirigidos a los/as servidores/as
pl’lblicos/as{7 Para ¢llo, se llevard a cabo planificacion y programacién de las acciones formativas se
realizard en] funcion de las necesidades detectadas por la instifucién y de las necesidades expresadas
por el funcfonariado en general. S¢ priorizardn aquellas capacitaciones que contribuyan directamente al
cumplimierjto de los objetivos estratégicos institucionales y que respondan a problematicas criticas, en
concordandia con la disponibilidad presupuestaria.

A tal efectg, se elaborara un Plan Anual de Capacitacién, el cual serd aprobado mediante Resolucion
Ministerial |y ejecutado con el proposito de impulsar la mejora continua, el fortalecimiento institucional
it y el desarrdllo integral del talento humano en el marco de la funcién publica.

SALARIO Y COMPENSACION

El Ministgrio de la Mujer, en cumplimiento de la normativa legal vigente y en el marco de sus
atribucionjes, implementara un sistema de compensacion salarial orientado a garantizar una
remuneragion justa, equitativa y coherente con las funciones desempefiadas por los/as servidores/as
publicos/gs.

Asimisma, la politica de compensacion podra incluir beneficios complementarios de cardcter
estratégicy, tales como esquemas de trabajo flexible, modalidades de teletrabajo urotids medidas

ientadag a conciliar la vida laboral ersonalz8iehipresnque respondan-a-las necesidades |
orientadag a yp /}9’%63}9 feaqu p oage

“ingtitucionales y a las caracteristicas del puesto, eny ordancid gpm la normat aplicable: -
IS === — o\ , g

: LIC AN%H"A PETAL / /
pe g /G{ordlnaolg'n AECTP: royﬂaﬁ‘ugya
WG NEZP \ " acion MECIP:
\\\{é/;}é Dmaifﬂ\\o\‘jn %'\“mpu__“



4 %, M
T

i L
1"1’

LM

%gg PARA

SIERIODELA | PARAGUAL
JER KUNANGUERA YKEKO

UAY | MOTENONDEHA

4 mecip

(E5)

El Minis

BIENESTAR DEL PERSONAL

erio de la Mujer reconoce ¢l bienestar integral de los/as servidores/as ptblicos/as como un

factor cfave para el desempefio institucional. En este marco, impulsard politicas y acciones
orientadgs a garantizar condiciones laborales adecuadas que contemplen la salud fisica, mental y

emocion

11, asi como la conciliacidn entre la vida laboral y personal.

Se desaqollarén estrategias para fortalecer un clima organizacional saludable, basado en el respeto,
la colabdracién, la cohesion entre equipos, la equidad y el sentido de pertenencia. Estas acciores

estaran

rientadas a mejorar la satisfaccidon laboral, prevenir riesgos psicosociales, promover

relacionds interpersonales positivas y elevar la productividad institucional.

Asimism
jornadas
personal

b, se implementaran programas de salud mental y bienestar emocional mediante talleres,
de autocuidado, manecjo del estrés y otras intervenciones que favorezcan ¢l equilibrio
y profesional del talento humano.

DESPRECARIZACION

El Ministerio de la Mujer garantizara el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en _

materia

le la Desprecarizacion laboral, mediante la aplicacién de procedimientos formales y

transparehtes orientados a regularizar la situacién del personal contratado.

La Desprecarizacion constituye una Politica de Estado que tiene como finalidad dignificar las
condiciones laborales de los/as servidores/as publicos/as contratados/as, asegurando el acceso a

derechos

laborales, estabilidad, oportunidades de capacitacidn y demdas beneficios propios de la

funcién publica. Esta politica se enmarca en los principios de legalidad, equidad y respeto a la

dignidad

del trabajo, en coherencia con los valores institucionales del Ministerio.

PLANES DE DESVINCULACION

El Ministerio de la Mujer implementar4 acciones de acompafiamiento institucional dirigidas a los/as
servidorep/as piblicos/as en proceso de desvinculacion, particularmente aquellas proximas a la etapa
de jubilagion. Este proceso incluird orientacion, asesoria y apoyo integral, con el fin de facilitar una
transiciér] adecuada y respetuosa hacia la nueva etapa de vida. :

Asimism
mérito al

, se contemplard la realizacion de un acto formal de reconocimiento institucional en
servicio prestado, en coherencia con los principios de dignidad, respeto y valoracion del

talento hymano.

TALE

O HUMANO SE DEBEN CONSIDERAR LOS SIGUIENTES VALORES:

A FIN ].}EE ASEGURAR LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE DESARROLLO DEL
N

e Igyaldad y No Discriminacion, promoviendo las bases de las politicas de gestiéon y
desafrollo hacia la igualdad, la no discriminacién y la inclusién, otorgando un trato

igua

e Im

Ilitario para los (as) funcionarios (as) y las usuarias.
parcialidad, al otorgar el mismo trato a todos (as) los (as) servidores (as) publicos (as),

usuafias y a la ciudadania en gencral en los procesos de ingreso, promocion y evaluacion.
° Eﬁ]ciencia y Eficacia, al cumplir nuestras tarcas con excelencia y profesionalismo, los

traba
e Intpgridad, cumpliendo con las funcig
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preoeSin,

obsedrvando los mas altos estandares de comportamiento ético.

e Tyansparencia, rindiendo cuentas a la ciudadania y organismos de control con relacién al
uso [de recursos publicos de tal manera que la ciudadania pueda tener conocimiento certem
de 14 utilizacién de los mismos. j
e Egonomia, al utilizar de manera racional los recursos asociados con la administracion del
talerto humano.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

- La|Méxima Autoridad de la institucién velara por el cumplimiento de las Politicas de Talento
Hymano. 3 - -

- Debignar a la Direccién de Desarrollo y Gestién del Talento Humano como responsable de su.
implementacién y monitoreo.

- Supervisar la correcta ejecucidn de los procesos relacionados con la gestion del personal.

- Implementar evaluaciones periddicas de desempefio con el objetivo de medir la eficacia en el

cutnplimiento de las funciones asignadas y promover la mejora continua del talento humano.

- Prjnponcr mejoras continuas basadas en los resultados obtenidos y en las necesidades
idgntificadas dentro de la institucion,

- Elgborar informes de seguimiepte—g
anglisis y toma de decisiones.
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